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Tanner en una Mirada
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Exitoso Modelo de Negocios Sostenido en el Tiempo

Nuestro Modelo 
de Negocio

Enfocado en préstamos 
garantizados, gestión de 
riesgos operativos, 
eficiencia de costos y 
aprobaciones más 
rápidas, de la mano con 
un crecimiento sostenible

Excelencia 
Operacional

Clientes subservidos
por la banca

Foco en la rapidez y 

servicio al cliente:
- Aprobaciones en 

<30 min
- Disponibilidad 24/7
- Transformación                        

Digital

Balance 
Conservador

Apalancamiento Bajo

Gestión activa de 
liquidez (Duration / 
Funding / Clasificación de 
riesgo)

Objetivo

Liderar en las industrias 
donde operamos
Poseer un modelo 
resiliente y de bajo de 
riesgo
Alcanzar alta rentabilidad 
y crecimiento
Establecer relaciones de 
largo plazo con clientes

- Casi 30 años de historia avalan nuestro  modelo de negocios.

- Institución Financiera no Bancaria con posición de liderazgo en las industrias en las que 
participa.

- Cartera de colocaciones diversificada, tanto en segmentos como en clientes.

- Fondeo diversificado y bajo leverage en comparación a la industria. Nivel de patrimonio nos 
posiciona en el puesto #11 de la industria bancaria local.

- Equipo directivo y Directorio de primer nivel

HITOS 2021

- Utilidad Neta alcanza valor histórico  de $36.142 millones 
(+31,4% a/a); logrando ROAE de 10,9% y ROAA de 2,2%.

- Colocaciones Netas alcanza su mayor nivel, registrando 
$1.444.542  millones (+28,4% a/a)

- Clasificaciones de Riesgo se mantienen en AA- a nivel local y 
BBB- a nivel Internacional. 

- Se desarrolla estrategia de sostenibilidad de mediano y largo 
plazo.

- Por primera vez, se realiza medición de clima GPTW donde 
se obtuvo un índice de satisfacción de 84%, que nos avala 
como un buen lugar para trabajar. 

- Tanner fue reconocido por Factors Chain International, 
importante organización de Factoring internacional, con el 
3er lugar en el premio “FCI 2021 Import & Export Factor of
the Year-Americas”

Accionistas Comprometidos
Sólido estándares de Gobierno Corporativo

Colaboradores con alto índice de satisfacción
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Sólido Gobierno Corporativo
Se incorpora  Carmen Román A. a nuestro Directorio para continuar fortaleciendo nuestro Gobierno Corporativo 

Directorio

Gerente General

Fiscal

Gerente TIGerente Recursos
Humanos

Gerente División 
Automotriz

Gerente División 
Empresas

Gerente División 
Tesorería e 

Investments

Gerente División 
GGEE y P.E.

Contralor

Gerente Control 
Financiero

y Administración

Gerente de 
Marketing

Liderado por Ricardo Massu, fundador y actual Presidente del Directorio.

Grupo Massu tiene 100% de Inversiones Bancarias.

Caital International Private Equity fund (CIPEF) es el brazo de patrimonio privado de Capital Group, una empresa

con ~ US$2,6 trillones en AuM con más de 80 años de experiencia.

Controlada por Jorge Sabag.

Ricardo Massu M. 
Presidente - Grupo Massu

Jorge Sabag S.
Vice-Presidente
Inversiones Belén

Martín Díaz P.
Director – Capital Group

Eduardo Massu M.
Director - Grupo Massu

Fernando Tafra S.
Director - Independiente

Fernando Zavala C.
Director – Capital Group

6,7%

59,8%
Grupo Massu

6,5%

27%

Otros*

Asesorías Financieras Belén
Grupo Massu

Capital Group

Inversiones 
Belén

Carmen Román A. 
Directora - Grupo Massu
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Formalizamos la incorporación de la Sostenibilidad en nuestro 
ADN: Road Map y Hoja de Ruta
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Resultados 
Financieros 
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HIGHLIGHTS

• La utilidad neta durante el 2021 creció un 31% a/a, alcanzando $36.142

millones, con un ROAE de 10,9%.

• La mora mayor a 90 días mejora con respecto al 4T20 impulsado por

Factoring y Crédito Automotriz.

• Colocaciones netas alcanzan máximo histórico.

• Durante el 2021 destacan dos colocaciones por UF3 millones en el mercado

local, una en el mercado suizo por CHF125 millones y dos colocaciones

privadas en el mercado internacional por cerca de US$30 millones.

UTILIDAD Y MARGEN BRUTO (2)

(CLP mm)

DISTRIBUCIÓN DE LAS COLOCACIONES NETAS

(CLP mm)

ÍNDICES DE MORA (1)
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2017 2018 2019

4,1%

2020 2021

5,6%

6,9%

4,9%

2,3%
2,7%

5,7%

2,3%

3,6%

1,9%

NPLs  > 90 díasNPLs > 30 días

$936.816
1%2%

33%

0%

2017

0%

31%

65%

2018

5%

35%

60%

$1.125.010

2019

0%2%

41%

57%

2020

0%1%

42%

57%

2021

64%

3%

$1.182.581
$1.302.204

$1.444.542

+28%

Empresas Automotriz Tesoreria e Investments Deudores Varios

‘17-‘21 CAGR: 11,4%

$66.800

2017 2018 2019 2020 2021

$82.190

$60.293

$25.319

$90.232

$29.738 $32.597

$80.491

$27.511

$36.142

‘17-’21 CAGR: 10,6%

(1) Mora = Saldo Moroso / (Stock de Colocaciones + Provisiones)
(2) Margen Bruto considera pérdidas por deterioro

Margen BrutoUtilidad Neta

Resultados 2021
Utilidad neta aumenta 31% a/a con colocaciones netas en máximo histórico



ÍNDICES DE MORA (2)

DISTRIBUCIÓN DEL MARGEN BRUTO (1)

(CLP mm)
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2021

2,0%

2017

3,4%

2018

3,6%

2019

2,4%

2020

4,9%

1,4%

5,7%

2,0%

2,7%

1,8%

NPLs > 30 días NPLs  > 90 días

(1) Margen Bruto considera pérdidas por deterioro.
(2) Mora = Saldo Moroso / (Stock de Colocaciones + Provisiones)

‘17- ‘21 CAGR: 8,3%

6%

2020

21%

9%

48.279

70%

5%

27%

2017

67%

35.555

2021

62%

2018

7%

31%

2019

3%

24%

73%

37%

58%

40.233

33.445

39.561

+13%

Leasing Créditos Factoring

‘17- ‘21 CAGR: 4,7%

División Empresas
Continúa la recuperación, con buenos índices de mora

2017 2020

51%

32%

17%
32%

10%

58%

2018

11%

53%

39%

37%

52%

2019

11%

49%

8%

39%

2021

598.645

772.655 781.595

635.999

822.473

CréditoLeasing Factoring

COLOCACIONES NETAS

(CLP mm)



COLOCACIONES NETAS Y # CLIENTES
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HIGHLIGHTS

• Mora se mantiene por debajo del 1% durante el 2021.

• Se observa un incremento en las colocaciones por sobre el crecimiento
económico local.

✓ Facturas: 61,4% del total del volumen de factoring.

✓ Confirming: 10,3%.

✓ Cheques y pagarés: 15,4% y 12,9%, respectivamente.

‘17- ‘21 CAGR: 9,2%

(1) Margen Bruto considera pérdidas por deterioro 

MARGEN BRUTO (1)

(CLP mm)

20212017 2018 2019 2020

22.911
21.285

29.780

26.010
23.230

‘17- ‘21 CAGR: 0.4%

3.734

2019

3.354

2017 2018 2020 2021

$ 304.233

$ 432.133$ 445.600

3.650

$ 406.062

1.822

$ 314.419

3.002

Clientes Colocaciones Netas (CLP mm)

Factoring
Mora se mantiene en mínimo histórico y colocaciones netas se acercan a números record

ÍNDICES DE MORA (1)

2,9%

2017 202120202018 2019

2,1%

0,4%

3,4%

1,5%

1,1%

3,0%

0,9% 0,8% 0,8%

NPLs > 30 días NPLs  > 90 días



COLOCACIONES POR SECTOR ECONÓMICO (2)
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ÍNDICES DE MORA > 90 DÍAS (1)

(1) Mora > 90 Días = Saldo Moroso > 90 Días / (Stock de Colocaciones + Provisiones) (3)     Fuente: ACHEF 
(2) Basado en las clasificaciones del SII                                                                                        

3.0%

3.6%

4.5%
5.1% 4.5% 4.6%

4.9%

5.5% 5.4%

2.8%
2.6%

4.3%

2.9%

2.3%

2.4%

3.2%
2.8%

1.6%

2.2%

1.9%

2.8%

3.5%

2.4%

1.9%
1.6%

1.3% 1.3%

3.5%

3.5%

5.8% 5.8%

2.2%

2.6%

2.1%
2.5% 2.1%

1.5%

1.3%

1.9%

1.4%
0.8%

0.4% 0.3% 0.3%
0.4%

jun.20 sept.21dic.19 jun.21mar.20 mar.21sept.20 dic.20 dic.21

SecurityIncofin Eurocapital TannerFactotal

Factoring
Importante crecimiento tanto en clientes  como en colocaciones respecto a la industria.

Agricultura/Ganadería

Actividades inmobiliarias, Empresariales, Alquiler

Manufactura no metálica

Construcción

14.9%
Comercio

13.7%

Educación

Intermediación financiera

Otros 9.8%

7.1%
14.3%

8.2%

9.1%

22.9%
Instituciones Bancarias

Instituciones no Bancarias

0.5% 0.5% 1.1% 1.6% 1.9% 2.4% 2.4% 2.4% 3.4%
5.1% 5.2%

7.2%
9.2% 9.3% 10.3%

14.4%

23.0%

PARTICIPACIÓN DE MERCADO (3)

PARTICIPACIÓN DE MERCADO EN VARIACIÓN CLIENTES Y STOCK ACHEF (3)

29.1%

43.9%

19.5%

4.4%

11.2%
1.7%

10.1%

10.7%

7.0%

6.2%

10.0%

5.6%
5.5%

2.1%

2.9% 15.2%

1.8%
5.1%0.9% 2.5%

Consorcio

3,8%

Finameris

Internacional

0,6%

Var. Anual Stock ($mm) Var. Anual Clientes

eCapital

Latam Trade

Primus Capital

Tanner

BICE

Security

409.948

Eurocapital

100%
2.652

Incofin
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HIGHLIGHTS

• Buen resultado por importante aumento de la colocaciones de Crédito de 29,7% YTD. 

• Disminución de los índices de mora de Crédito respecto a 1Q21, junto con foco en la constitución de garantías reales.

• Leasing baja su mora > 90 días alcanzando 0,2%, y el segmento inmobiliario aumenta su participación en esta cartera.

(1) Margen Bruto considera pérdidas por deterioro

MARGEN BRUTO CRÉDITO + LEASING (1)

(CLP mm)

2017 2018 2019 2020 2021

12.903

10.106

18.499

9.545

17.003

+78%

‘17- ‘21 CAGR: 13,9%GARANTÍAS DE CRÉDITO & LEASING: % del Stock por tipo de garantía 

% Cartera Leasing + Crédito/ 
% Cartera Total 

Crédito + Leasing 

representan el 

27,0% de las 

colocaciones netas

Crédito y Leasing
Enfoque en fortalecer la cobertura de garantías durante 2020 y 2021

46.4%

40.3%

11.9%

Hipotecario

Sin Garantía Física

Prenda

1.4%

Otros

/ 5%

/ 3%

/ 11%

/ 12%

/ 0%
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CRÉDITO: MORA > 90 DÍAS (1) LEASING: MORA > 90 DÍAS (1)

(1) Mora > 90 Días = Saldo Moroso > 90 Días / (Stock de Colocaciones + Provisiones)

CRÉDITO: COLOCACIONES NETAS Y # CLIENTES LEASING: COLOCACIONES NETAS Y # CLIENTES

837 578 771 567 582

190.715

2017 2018

246.069

2019 2020

292.902

2021

250.322

324.764

Clientes Colocaciones Netas (CLP mm)

41 41 54 50 51

13 11
7 5 3

31
19

20

10 12
7 5

857

560

348
217

148

83

2017 20192018

10

2021

10

2020

7

104

81
71 66

ClientesInmobiliariaVendor Auto Leasing Maquinaria

‘17- ‘21 CAGR: 14,2% ‘17- ‘21 CAGR: -10,8%

2017 2018 2019 2020 2021

2,3%

1,5%

4,0%

2,1%

3,8%

2017 2018 2019 2020 2021

3,3%

0,2%

8,0%

1,1%

4,2%

Crédito y Leasing
Enfoque en fortalecer la cobertura de garantías durante 2020 y 2021



HIGHLIGHTS

• Tanner opera a través de 4 canales de ventas:

1) AMICAR

2) Dealers y Marcas

3) Canal Directo

4) Pesados

• Incremento en las colocaciones netas impulsado por el acuerdo con 
Credinissan y aumento en la demanda por automóviles.

• Mora cerca de mínimos históricos por combinación de buenas políticas 
de riesgo y aumento en la liquidez.

COLOCACIONES NETAS Y # CLIENTES
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MARGEN BRUTO(1)

(CLP mm)

2017

21.322

2018 2019 2020 2021

22.454
25.822

29.412

43.353

+47%

369.002

2019

57.293

2017 2018 2020 2021

312.260

458.360

67.577

75.797
79.240

466.521

87.668

599.994

Clientes Colocaciones Netas (CLP mm)

‘17- ‘21 CAGR: 17,7%

‘17- ‘21 CAGR: 17,9%

(1) Margen Bruto considera pérdidas por deterioro

Crédito Automotriz
Colocaciones Netas en Máximo histórico y mora en mínimo nivel
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MORA > 90 DÍAS (1)

APERTURA DEL PORTAFOLIO DE COLOCACIONES

48%
60% 57%

36% 42%

40%
28% 31%

58% 52%

12% 12% 12%

20202017

6%

2018 2019

7%

2021

CANAL DE VENTA

Directo Dealer y Marcas AMICAR

(1) Mora > 90 Días = Saldo Moroso > 90 Días / (Stock de Colocaciones + Provisiones)

87%

13%

Autos Usados

Autos Nuevos

mar.20 jun.21

2,0%

jun.20dic.19 dic.20sept.20 mar,21 sept.21 dic.21

2,3%

2,5%

0,6%
1,0%

3,1%

Forum Santander GMAC Tanner Autofin Global

Crédito Automotriz
Importante presencia en la industria

2,2%

11,3%

3,5%

27,9%

3,1%

53,7%

PARTICIPACIÓN DE MERCADO EN CRÉDITO AUTOMOTRIZ
(Colocaciones Brutas – CLP mmm y VaR. a/a)

723

615

267

166

152

1.318



HIGHLIGHTS

• Esta División consolida a la Gerencia de Tesorería de Tanner Servicios
Financieros y Tanner Corredores de Bolsa S.A.

• TCB obtiene utilidades por $1.938 millones.

• TCB mantiene ROAE competitivo.
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ROAE (*) VS LEVERAGE CORREDORAS DE BOLSA(1)

MARGEN BRUTO DIVISIÓN TESORERÍA E INVESTMENTS (2)

(CLP mm)
DISTRIBUCIÓN DE INGRESOS TCB

(CLP mm)

45,0%

5,3%

13,2%

2017

7,2%

$14.292

$11.890

20,1%

8,6%

59,5%

$14.258

20,9%

65,2%

14,3%

2018

15,0%

17,0%

18,3%
23,0%

2019

25,5%

25,4%
$10.174

21,8%

38,5%

2020

21,9%

34,3%

2021

$7.480

‘17- ‘21 CAGR: -3,9% ‘17- ‘21 CAGR: 7,9%

(1) Se consideran las 20 corredoras con mayor patrimonio .      (*) ROAE = Utilidad Neta LTM  / Patrimonio promedio
(2) Margen Bruto considera pérdidas por deterioro

20192017 2020

$10.761

2018

$7.797

$12.588

2021

$15.523

$6.646

Otros FX Acciones Renta Fija

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

6421 8 103 5 7 9

SECURITY
ESTADO

STD

VANTRUST

JPM CONSORCIO

SURA

BTG

Leverage

MBI

ROAE*

BANCHILE

TANNER

ITAU

NEVASA

BICE

SCOTIA
ML

EUROAMERICA

LV

BCI

CC

MONEDA

Instituciones BancariasInstituciones no Bancarias

Tesorería e Investments
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20202018 2019

4,25

2021

$1.159

4,04

$1.026$1.046

3,61

4,17

$1.292

Leverage (Veces) Pasivos Financieros

PASIVOS FINANCIEROS & LEVERAGE
(CLP mmm)

ESTRUCTURA DE BALANCE Y COBERTURA
(CLP mmm)

• Duración promedio de activos: 0,9 años.

• Duración promedio de pasivos: 1,9 años

PASIVOS FINANCIEROS POR MONEDA

HIGHLIGHTS

• Bajo apalancamiento, y se mantiene foco en diversificar fuentes de
financiamiento.

• Liquidez se acerca a niveles pre pandemia.

• En el 2021 Tanner logró levantar aprox. US$1.000 millones de financiamiento
no renovable, donde destaca:

✓ Una emisión de un bono en el mercado Suizo por CHF125
millones.

✓ 2 colocaciones privadas en el mercado internacional por aprox.
US$30 millones.

✓ Emisiones en el mercado local por UF3 millones.

✓ Poco más de $600.000 millones en efectos de comercio.

Administración de Pasivos
Bajo apalancamiento y fuentes de financiación diversificadas

24.3%

28.2%

USD
23.1%

CHF

24.4%

CLP

UF

Item (MM$) CLP USD EUR CHF UF Otros Total

Activos 1.291 286 1

                      

- 215

                      

- 1.793

Pas ivos+ Patrimonio 793 379 16 310 295  - 1.793

Exposición Neta -49 5

                      

-  - 44

                      

-  - 
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DISTRIBUCIÓN DEL FINANCIAMIENTO
(CLP mmm)

COMPARATIVO LEVERAGE(1)

22%

9%

14%

24%

Tanner Forum

5%

4%

25%

35%

57% 100%

Santander Consumer*

89%

11%

Factoring Security

$1.292
$1.169

$591

$374

3%

Otros EECC Crédito Local Bono Inter.Crédito Inter. Bono Local

Tanner

7,07x

Forum

6,72x

5,16x

Santander 
Consumer

4,17x

13,58x

Industria BancariaFactoring Security

Leverage (Veces)

5%

9%

2019

47%

8%

2020

10%

2017

26%

2018

61%

7%

34%

51%49%

7%

14%

32%

7%

17%

26%

14%

29%

47%

2021

$858

$1.047
$1.160

$1.027

$1.292

Otros BonosEECC Prestamos Bancarios

COMPOSICIÓN DEL FINANCIAMIENTO
(CLP mmm)

PERFIL DE VENCIMIENTO
(CLP  mmm)

(*) Otros de Santander Consumer corresponde a pasivos con entidades relacionadas.

185

108

47
187

1S2022 2024

1

23

117199

9

2S2022

2

481

41
11

1 218

114

132

71

171

2025

22

91

>2025

270 266

95

2023

Otros EECC Créditos Bonos Nacionales Bonos Internacionales

Administración de Pasivos
Bajo apalancamiento y fuentes de financiación diversificadas



CONTACTO:
María Paz Merino. 

Gerente de Relación con Inversionistas

El Golf 40, Piso 9, Las Condes – Santiago, Chile

Fono: + 562 3325 4714

E-mail: maria.merino@tanner.cl
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Estado de Resultados
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ESTADOS CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR 

FUNCIÓN
Nota

01.01.2021 al 

31.12.2021 

(M$)

01.01.2020 al 

31.12.2020 

(M$)

Δ $ Δ %

Ganancia

Ingresos de actividades ordinarias 29 189.362.562 197.655.247 (8.292.685) -4,2%

Costo de ventas 29 (79.316.381) (93.048.462) 13.732.081 -14,8%

Ganancia Bruta 110.046.181 104.606.785 5.439.396 5,2%

Otras partidas de operación

Pérdidas por deterioro 30 (19.814.290) (24.114.843) 4.300.553 -17,8%

Gastos de administración 29 (51.434.310) (46.101.811) (5.332.499) 11,6%

Otras ganancias (pérdidas) (581.869) (1.486.619) 904.750 -60,9%

Margen Operacional 38.215.712 32.903.512 5.312.200 16,1%

Ingresos financieros -       2.368 (2.368) -100,0%

Costos financieros (388.131) (448.540) 60.409 -13,5%

Diferencias de cambio 635.275 137.618 497.657 361,6%

Resultado por unidades de reajuste 191.332 280.259 (88.927) -31,7%

Utilidad antes de Impuesto 38.654.188 32.875.217 5.778.971 17,6%

Impuesto a las ganancias 16 (2.512.265) (5.364.277) 2.852.012 -53,2%

Ganancia procedente de operaciones continuadas 36.141.923 27.510.940 8.630.983 31,4%

Resultado del periodo 36.141.923 27.510.940 8.630.983 31,4%

Ganancia (Perdida) Atribuible a

Propietarios de la controladora 36.082.344 27.326.973 8.755.371 32,0%

Participaciones no controladoras 25 59.579 183.967 (124.388) -67,6%

Resultado del periodo 36.141.923 27.510.940 8.630.983 31,4%

Estado de Resultados



21

Activos Nota
 31.12.2021 

(M$)

31.12.2020 

(M$)
Δ $ Δ %

Activos Corrientes
Efectivo y equivalente al efectivo 7 57.913.123 120.079.967 (62.166.844) -51,8%

Otros activos financieros corrientes 8 129.552.970 79.934.350 49.618.620 62,1%

Otros activos no financieros, corrientes 9 2.010.047 3.057.983 (1.047.936) -34,3%

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto, corriente 10 974.486.377 733.204.840 241.281.537 32,9%

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 12 5.843.527 4.902.407 941.120 19,2%

Activos por impuestos corrientes 16 12.218.434 6.644.839 5.573.595 83,9%

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de 

activos para su disposición clasificados como mantenidos para la 

venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios

1.182.024.478 947.824.386 234.200.092 24,7%

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposición 

clasificados como mantenidos para la venta
13

9.841.754 4.798.124 5.043.630 105,1%

Total activos corrientes 1.191.866.232 952.622.510 239.243.722 25,1%

Activos no corrientes  

Otros activos financieros no corrientes 8 73.767.916 55.033.256 18.734.660 34,0%

Otros activos no financieros no corrientes 9 7.301.206 5.181.408 2.119.798 40,9%

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes 10 470.056.060 391.804.793 78.251.267 20,0%

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 12 201.613 33.719 167.894 497,9%

Activos intangibles distintos de la plusvalía 17 5.213.428 6.637.324 (1.423.896) -21,5%

Plusvalía 18 1.639.828 1.639.828 -       0,0%

Propiedades, planta y equipo 14 8.913.120 10.307.650 (1.394.530) -13,5%

Propiedades de inversión 15 -       11.317.684 (11.317.684) -100,0%

Activos por impuestos diferidos 16 34.348.005 31.218.162 3.129.843 10,0%

Total activos no corrientes 601.441.176 513.173.824 88.267.352 17,2%

TOTAL ACTIVOS 1.793.307.408 1.465.796.334 327.511.074 22,3%

Balance
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Balance

Pasivos y Patrimonio Nota
 31.12.2021 

(M$)

31.12.2020 

(M$)
Δ $ Δ %

Pasivos Corrientes

Otros pasivos financieros corrientes 19 750.921.174 516.388.958 234.532.216 45,4%

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 21 145.377.924 116.448.669 28.929.255 24,8%

Otras provisiones a corto plazo 22 -       508.424 (508.424) -100,0%

Pasivos por impuestos corrientes 16 4.983.943 3.261.504 1.722.439 52,8%

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 23 3.889.469 950.497 2.938.972 309,2%

Total pasivos corrientes 905.172.510 637.558.052 267.614.458 42,0%

Pasivos no Corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes 20 540.704.637 510.195.435 30.509.202 6,0%

Pasivo por impuestos diferidos 16 -       -       -       -

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 23 273.753 299.760 (26.007) -8,7%

Total pasivos no corrientes 540.978.390 510.495.195 30.483.195 6,0%

TOTAL PASIVOS 1.446.150.900 1.148.053.247 298.097.653 26,0%

PATRIMONIO

Capital en acciones 24 195.223.800 195.223.800 -       0,0%

Ganancias acumuladas 24 152.392.875 127.135.981 25.256.894 19,9%

Otras reservas 24 (1.424.504) (5.541.937) 4.117.433 -74,3%

Total patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 346.192.171 316.817.844 29.374.327 9,3%

Participaciones no controladoras 25 964.337 925.243 39.094 4,2%

TOTAL PATRIMONIO  347.156.508 317.743.087 29.413.421 9,3%

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1.793.307.408 1.465.796.334 327.511.074 22,3%

Balance


